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5ŀǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳōǊŀƴŎƘŜ 

5ƛŜ [ǀǎǳƴƎ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪ 

5ŀǎ Ǿƻƴ ¢v{ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳōǊŀƴŎƘŜ ǎŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ƻǊƪƅƻǿǎȅǎǘŜƳ 

ǘŀǎƪ-Ҕғ-ƭƛƴƪ ŀǳŦΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǳƳ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ½ǳǎŀǘȊƳƻŘǳƭŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ .ŀǳōǊŀƴŎƘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ǳƴŘ Ŝǎ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǳƴŘ ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YǳƴŘŜƴōŜπ

ŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ {ŎŀƴƴƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊŎƘƛǾƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƳŜƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ 

όƳŜƛǎǘ LƴŦƻ{ǘƻǊŜ ŦƻǊ ƛ{ŜǊƛŜǎ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ /ƻƳŀǊŎƘύΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ȄǘǊŀƪǝƻƴ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ h/w ƪƻƳƳǘ ǎƳŀǊǘCL· 

Ǿƻƴ ƛƴǎƛŘŜǊǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ tǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƛƎŀōŜ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ 

²ƻǊƪƅƻǿǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀǳǎƻƊǿŀǊŜ Ǿƻƴ .5{ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5ŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ƴŀƳƘŀƊŜƴ .ŀǳǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜǊπ

ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘΦ 5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 

ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜ .ŀǳƭŜƛǘŜǊ άǇŀǇƛŜǊƭƻǎέ ǳƴŘ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭ Ǿƛŀ [ŀǇǘƻǇ ŀƭƭŜ wŜŎƘπ

ƴǳƴƎŜƴ ǇǊǸŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴ 

ǳƴŘ ŀƭƭŜ tǊǸŦǾŜǊƳŜǊƪŜ ŜƛƴǎŜƘŜƴΦ  .Ŝƛ ŀƭƭŜƴ .ŀǳǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ŘŜƴ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ǿƻƴ ¢v{ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΣ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǊ wŀǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ 9ŶȊƛŜƴȊ ŘŜǊ tǊŜƛǎǇǊǸŦǳƴƎ όǎƻǿƻƘƭ ǿŀǎ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ōŜǘǊƛƍύ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IƛƴǘŜǊƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ tǊŜƛǎƭƛǎǘŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ IŀǳǇǘƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǳƳ ōƛǎ Ȋǳ 

рл҈ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǾƻǊŀō ŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CŜŀǘǳǊŜǎ ŘŜǊ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ ¢v{ - ƛƳ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀǳǎƻƊǿŀǊŜ .5{Φ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ [ƛǾŜ tǊŅǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ȊŜƛƎŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ Řŀƴƴ ƎŜǊƴŜΣ ǿƛŜ {ƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǎ ǿƻǊƪƅƻǿ-ƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ LƘǊŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 9ŶȊƛŜƴȊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ȄǇŜǊǘŜƴ Ǿƻƴ ¢v{ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳōǊŀƴŎƘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ǳƴǎΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ LƘǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴπ

ƴŜǊƘŀƭō ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜ ƳŀǖƎŜǎŎƘƴŜƛŘŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎ Ȋǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊŜƴΦ 
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wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ Ƴƛǘ .5{-LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

5ƛŜ [ǀǎǳƴƎ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪ 

5ŜǊ ²ƻǊƪƅƻǿ-ƎŜǎǘǸǘȊǘŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŦǸǊ Řŀǎ .ŀǳǿŜǎŜƴ Ǿƻƴ ¢v{ ōŜπ

ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŀǳƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƛƴ ŘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

.ŀǳǎƻƊǿŀǊŜ Ǿƻƴ .5{Φ 5ƛŜ ŦǸǊ .ŀǳǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎΣ 

ǿƛŜ ŘƛŜ aŀƴŘŀƴǘŜƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ ōŜƭƛŜōƛƎ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴΣ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 

YƻƴǘƻƪƻǊǊŜƴǘǎǘŀƳƳ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƭŅƴŘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜǊ 

.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ǳΦŀΦ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ .5{-CL.¦Φ 

 

½ǳ ŘŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ ȊŅƘƭŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜΥ 

¶ ²Ŝō-hōŜǊƅŅŎƘŜ ȊǳǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻƘƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻπ

ƴŜƴ ŀƳ /ƭƛŜƴǘ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ .ŀǳǎƻƊǿŀǊŜ .5{ 

¶ {Ŏŀƴ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǾƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƳ ²ƻǊƪƅƻǿ-{ǘŀǊǘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ !ǊŎƘƛǾǳƳƎŜōǳƴƎ 

¶ LƴǇǳǘ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όtŀǇƛŜǊ- ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƛƴƎŀƴƎύ Ƴƛǘ ǎƳŀǊǘCL· 

¶ 9ȄǘǊŀƪǝƻƴ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎƪƻǇŦ- ǳƴŘ tƻǎƛǝƻƴǎŘŀǘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ h/wΣ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .5{-CƛōǳǎǘŀƳƳŘŀǘŜƴ Ƴƛǘ Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ƘŀƭōǎŜƛǝƎŜƴ .ǳŎƘǳƴƎ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ƻƭƭōǳŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ƻǊƪƅƻǿ ƛƴ ŘƛŜ .5{-CL.¦ 

 aƛǘ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ ƘŀƭōǎŜƛǝƎŜƴ .ǳŎƘǳƴƎ 

 ±ƻƭƭōǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ bƻǊƳŀƭǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴΣ ¢Ŝƛƭ-ǳƴŘ {ŎƘƭǳǎǎǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ όŀǳŧŀǳŜƴŘ ōȊǿΦ ƴƛŎƘǘ ŀǳŧŀǳŜƴŘύ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ-{ǘŀƴŘŀǊŘ-tǊŜƛǎƭƛǎǘŜƴ Ƴƛǘ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ-YƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ ²ŀǊǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ tǊŜƛǎƭƛǎǘŜƴ ŦǸǊ .ŀǳǎǘƻũŜ 

¶ [ƛŜŦŜǊǎŎƘŜƛƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ȊǳƳ tǊŜƛǎς ǳƴŘ aŜƴƎŜƴǇǊǸŦŜǊ 

¶ DŜǎŀƳǘ-5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ tǊƻǘƻƪƻƭƭƛŜǊǳƴƎ ƛƳ !ǊŎƘƛǾΣ ǎƻǿƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ YƻƴǎƛǎǘŜƴȊǇǊǸπ

ŦǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .5{-CL.¦ ǳƴŘ ²ƻǊƪƅƻǿ 

¶ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊǸŦŜǊ ǳƴŘ tǊǸŦŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ YƻƴǝŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊŎƘƛǾōŜƭŜƎ ŘǳǊŎƘ ŀǳǘƻπ

ƳŀǝǎŎƘŜ !ƴƴƻǘŀǝƻƴŜƴ 

¶ !Ř-IƻŎ ²ƻǊƪƅƻǿ  ŦǸǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎŦǊŜƛƎŀōŜƴΣ ½ŀƘƭǳƴƎǎŦǊŜƛƎŀōŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ 

ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ 

LbCh 

 DǳƴȊ DƳōI ϧ /ƻ YD 

 .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ н 

 !-сфлл .ǊŜƎŜƴȊ 

 ¢ŜƭΦ Ҍпоόлύκрртпκпрооу 

 CŀȄ Ҍпоόлύκрртпκпрооу-с 

 9-aŀƛƭ ƻŶŎŜϪōŘǎΦŀǘ 
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5ŀǘŜƴŜȄǘǊŀƪǝƻƴ ǳƴŘ !ōƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ .5{-{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ 

5ŀǘŜƴŜȄǘǊŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊƛŬƪŀǝƻƴ 

5ƛŜ h/w-.ŜƭŜƎŀǳǎƭŜǎǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎƪƻǇŦ- ǳƴŘ tƻǎƛǝƻƴǎŘŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .5{-CL.¦-{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ǘŅƎƭƛŎƘ ƴŜǳ ƛƴ Řŀǎ ²ƻǊƪƅƻǿ-{ȅǎǘŜƳ ǘŀǎƪ-Ҕғ-ƭƛƴƪ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 5ƻƪǳƳŜƴǘǎ 

ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǳƴŘ ōŜƛƳ ±ŜǊƛŬȊƛŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 9ƛƴƎŀōŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ŀōƎŜƎƭƛŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ŀǳŦ DǸƭǝƎƪŜƛǘ ƎŜπ

ǇǊǸƊΦ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ƘŀƭōǎŜƛǝƎŜƴ .ǳŎƘǳƴƎ 

5ƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƘŀƭōǎŜƛǝƎŜ .ǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ 

ōŜƴǀǝƎǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛƳ ±ŜǊƛŬȊƛŜπ

ǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ 

.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ǎƳŀǊǘCL· ŬƴŘŜǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ²ƻǊƪπ

ƅƻǿǎȅǎǘŜƳ ǘŀǎƪ-Ҕғ-ƭƛƴƪ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜƛƴŜ ƘŀƭōǎŜƛǝƎŜ .ǳπ

ŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ƛƴ .5{Φ 5ŀōŜƛ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ŀǊŎƘƛǾƛŜǊǘŜ .ŜƭŜƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎ 

ǾŜǊƭƛƴƪǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ŀǳǎ .5{ ǇŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀƴȊŜƛƎŜ-

Cǳƴƪǝƻƴ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
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tǊŜƛǎ- ǳƴŘ aŜƴƎŜƴǇǊǸŦǳƴƎ ƛƳ ²ƻǊƪƅƻǿ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦŜǊ 

5ŜǊ {ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊƭŜƛŎƘπ

ǘŜǊƴ ŘŜƴ tǊǸŦǾƻǊƎŀƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .5{-CL.¦-5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ 

[ƻƎƛƪ ȊǳƳ !ǳŧŜǊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ±ŜǊōǳŎƘǳƴƎΦ 

¶ 9ƛƴŦŀŎƘŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴǝŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ όƎƎŦǎΦ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ±ƻǊōŜƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ 

Yƻƴǘƻǎ ŀǳǎ tǊŜƛǎƭƛǎǘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴύ 

¶ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ {ǇƭƛǩƴƎǎ Ǿƻƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ 

¶ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ 9ƛƴȊŜƭ-YƻƴǝŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ YƻƴǝŜǊǳƴƎǎ-{ǳƳƳŜƴǎŅǘȊŜƴ όYƻƴǘƻΣ Y{¢Σ .ǳπ

ŎƘǳƴƎǎǘŜȄǘύ Ƴƛǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜǊ {ǳƳƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎƳŜƴƎŜƴ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ YƻǊǊŜƪǘǳǊǎǳƳƳŜ ό!ōǎŎƘƭŀƎύ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘŜƴ ²ŜǊǘŜ όaŜƴƎŜƴκtǊŜƛǎŜκwŀōŀǧŜύ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŜƛƴŜǎ !ōǎǘǊƛŎƘǎŎƘǊŜƛōŜƴǎ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ .5{-.ǳŎƘǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘŜ tǊǸŦǳƴƎ ƛƳ ²ƻǊƪƅƻǿ 

¶ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¢Ŝƛƭ-{ŎƘƭǳǎǎǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ tǊǸŧƭŀǧ 

9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎǘŀƴŘŀǊŘ-tǊŜƛǎƭƛǎǘŜƴ 

Lƴ ǘŀǎƪ-Ҕғ-ƭƛƴƪ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎǘŀƴŘŀǊŘ-tǊŜƛǎƭƛǎǘŜƴ Ƴƛǘ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ-YƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ ²ŀǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

tǊŜƛǎƭƛǎǘŜƴ ŦǸǊ .ŀǳǎǘƻũŜ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ƭǘΦ tǊŜƛǎƭƛǎǘŜ 

ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tƻǎƛǝƻƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ {ƻ Ƙŀǘ ŘŜǊ tǊǸŦŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǳƴŘ Ŝǎ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ŜƛƴŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ Ǿƻƴ tǊŜƛǎŜƴΣ wŀōŀǧŜƴ ǳƴŘ [ƛŜŦŜǊƳŜƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  

 

5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊŜƛǎƭƛǎǘŜƴƛƳǇƻǊǘǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǇŜǊƛƻŘƛǎŎƘ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ȄŎŜƭ-[ƛǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ LƳǇƻǊǘ ǿƛǊŘ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ {ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ¦Ƴ tǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΣ Ƴǳǎǎ ƧŜŘŜ ƛƳǇƻǊπ

ǝŜǊǘŜ tǊŜƛǎƭƛǎǘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƳ {ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦŜǊ 

¢Ŝƛƭς ǳƴŘ {ŎƘƭǳǎǎǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ YƻƴǝŜǊǳƴƎǎƻōŜǊƅŅŎƘŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¢Ŝƛƭς ǳƴŘ {ŎƘƭǳǎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ IƛŜǊ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ƪƻƴǝŜǊǘΣ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ !Ǌǘ όŀǳŧŀǳŜƴŘ ƻŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ŀǳŧŀǳŜƴŘύ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǳƳƳŜƴǎŅǘȊŜ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊōǳŎƘǳƴƎ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .5{-

±ƻƭƭōǳŎƘǳƴƎ ǳΦŀΦ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ōǎǘǊƛŎƘŜǎΣ 5ŜŎƪǳƴƎǎς ƻŘŜǊ IŀƊǊǸŎƪƭŀǎǎŜǎΣ ǎƻǿƛŜ {ƪƻƴǘƻ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ōǎǘǊƛŎƘǎŎƘǊŜƛōŜƴǎ ŀƴ ŘŜƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ōŜƴǀǝƎǘŜ !ƴƎŀōŜƴΣ ǿƛŜ 

ȊΦ.Φ ȊǳǊ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ mYh-¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴΣ  !ƭƭƎΦ ±ŜǊǘǊŀƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ !ōƴŀƘƳŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴΣ ǳǎǿΦ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴΦ ²Ŝƛπ

ǘŜǊǎ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀƭƭŜ !ōǎǘǊƛŎƘŜΣ 9ƛƴōŜƘŀƭǘŜ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ 9ƛƴƎŀōŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƴŜ ½ǿŜŎƪŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŜǎ !ōǎǘǊƛŎƘǎŎƘǊŜƛōŜƴǎ ŀƭǎ !ƴƳŜǊƪǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴκ{ǳōǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊŜƴΦ 

hũŜƴŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ŜƛƴŜǎ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ {ƻƊǿŀǊŜ ŜƛƴŜǎ 5ǊƛǧŀƴōƛŜǘŜǊǎ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ŘƻǊǘ Ŝƛƴ YƻǎǘŜƴƳŀπ

ƴŀƎŜƳŜƴǘ  ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛǎǘΣ ōƛŜǘŜǘ ¢v{ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǸōŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ŝƛƴπ

ƅƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 

½Φ.Φ ǿǳǊŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ wL.-{ȅǎǘŜƳ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ƳŜƘǊŜǊŜƴ YǳƴŘŜƴ ƛƴǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ  
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9ƴŘƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ 

YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ CǊŜƛƎŀōŜ ŘŜǊ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘŜƴ YƻƴǝŜǊǳƴƎ 

Lƴ ǘŀǎƪ-Ҕғ-ƭƛƴƪ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CL.¦-9ƴŘƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘƛŜ ƛƳ tǊǸŦǇǊƻȊŜǎǎ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ƻǊƪƅƻǿǎȅǎǘŜƳ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ Yƻƴπ

ǝŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ƎŜǇǊǸƊΦ  

LƳ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .ǳŎƘǳƴƎǎƳŀǎƪŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘǎǇǊǸŦǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .5{-.ǳŎƘǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ ōŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ǾƻǊŀō ƎŜǇǊǸƊΦ bǳǊ ōŜƛ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊ ȊǳǊ ±ƻƭƭōǳπ

ŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ CǊŜƛƎŀōŜ ȊǳǊ ½ŀƘƭǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ .5{-{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŦǊŜƛƎŜōŜƴΦ 

{ŎƘƭŅƎǘ ŘƛŜ .ǳŎƘǳƴƎ ŘŜƴƴƻŎƘ ŦŜƘƭΣ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘƛŜ .5{-{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜƴ CŜƘƭŜǊōŜƭŜƎ ȊǳǊǸŎƪΣ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ȊǳǊ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŜƴǘƘŅƭǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ YƻǊǊŜƪǘǳǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŀŎƘōŜŀǊōŜƛǘŜǊ ƳŜƛǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ǾƻǊπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ²ƻǊƪƅƻǿǎȅǎǘŜƳ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ŘŜǊ CL.¦-9ƴŘƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎ ƛƳ .5{-{ȅǎǘŜƳ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

Lǎǘ ŘƛŜ YƻƴǝŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊǸŦŜǊ ƛƳ tǊǸŦǇǊƻȊŜǎǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ƻǊƪƅƻǿǎȅǎǘŜƳ ŜǊŦƻƭƎǘΣ Ƴǳǎǎ ƘƛŜǊ ƴǳǊ ƳŜƘǊ 

ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ {ǘŜǳŜǊǎŀǘȊΣ {ŀŎƘƪƻƴǘƻΣ Yƻǎπ

ǘŜƴǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ .ǳŎƘǳƴƎǎǘŜȄǘ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 



 

 
We live Innovations   

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

tǊƻǘƻƪƻƭƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴƴƻǘŀǝƻƴŜƴ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ±ƻƭƭōǳŎƘǳƴƎ ƛƴ .5{ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ƻǊƪƅƻǿ ƛƳ {ȅǎǘŜƳ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ǿƛǊŘ ǇǊƻǘƻπ

ƪƻƭƭƛŜǊǘΣ ǳƴŘ ƛƳ !ǊŎƘƛǾ ŀƭǎ ŜƛƎŜƴŜǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ȊǳǊ wŜŎƘƴǳƴƎ ŀōƎŜƭŜƎǘΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ²ƻǊƪƅƻǿ-{ȅǎǘŜƳ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴǎŜƘōŀǊΦ 5ŀǎ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭ ŜƴǘƘŅƭǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ 

¶ bŀƳŜ ŘŜǊ tǊǸŦŜǊΣ ǎƻǿƛŜ 5ŀǘǳƳ ǳƴŘ ¦ƘǊȊŜƛǘ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ 

¶ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ  

¶ YƻƴǝŜǊǳƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ½ŀƘƭǳƴƎ  

9ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜǎ !ƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ƴƴƻǘŀǝƻƴŜƴ ŀƳ wŜŎƘƴǳƴƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ȊǳǊ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴǝŜǊǳƴƎǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ 

ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜΦ 

±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳǎŀǘȊŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴ 

«ōŜǊ Řŀǎ ²ƻǊƪƅƻǿǎȅǎǘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴ ƧŜŘŜƳ tǳƴƪǘ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ȊǳƳ ±ƻǊƎŀƴƎ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ !ǊŎƘƛǾ ŀōƎŜƭŜƎǘΣ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴǎŜƭōŜƴ LƴŘŜȄǿŜǊǘŜƴ ǿƛŜ 

Řŀǎ IŀǳǇǘŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ŘƛŜ 9ƛƴƎŀƴƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎΣ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƛƳ tǊǸŦǇǊƻȊŜǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎǇŅπ

ǘŜǊŜ !ƴǎƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊŀǳŶƴŘōŀǊΦ 


